Anexanr. 2

CONSILIUL JUDETEAN CALARASI la Hotarirea nr. 125 din
28.06.2018

Profilul i matricea membrilor Consilivl de Administratie
al Societitii Drumuri si Poduri S.A. Cildrasi

# PROFILUL MEMBRILOR CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
DRUMURI SI PODURI S.A. CALARASI

Profilul Consilinlui de Administratie este intocmit in conformitate cu prevederile
0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare si ale normelor metodologice
aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente:

a} analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului,
in particular;

b) matricea unui profil al consiliului.

CAPITOLUL 1.
Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
consiliului, in particular

Prezentarea Societitii

Societatea Drumuti si Poduri S.A, Calarasi funcfioneazi in prezent sub autoritatea
Consiltului Judetean Céldragi, are personalitatc juridic, fiind organizati ca o unitate care are
gestiune cconomicAd si autonomie financiard, ceea ce ii permite si adopte maisuri
corespunzatoare pentru buna desfigurare a activitatii in raport cu competentele cu care a fost
investitd, s& manifeste inifiativa i raspundere in realizarea obiectivelor si sarcinilor ce si le
asuma,

Societatea are ca obiecte de activitate: construirea, intrefinerea, repararea si consolidarea
drumurilor publice de interes judetean, care si conduca la desfasurarea unui trafic rutier in
conditii normale de sigurani si confort. in acelasi timp, produce materiale pentru satisfacerea
unei parti din necesarul de produse utilizate in procesul de productie (agregate de balastiera sl
cariera, astalt, bitum),

Pe bazi de contracte executd lucriri sau prestari servicii pentru terfe persoane fizice si
juridice. Sub antoritatea Consiliului Judejean colaboreazi cu Compania Nagionala de Autostrizi
$1 Drumuri Nationale din Romania, Administratiile Publice Locale din judet si din alte judete,
Inspectoratul Judetean de Politie — Serviciul Politiei Rutiere, Inspectoratul pentru Situatii de
Urgentd, cu alte unitafi §i institutii de profil, pentru dezvoltarea §i asigurarea fiabilitatii intregii
refele de drumuri publice in concordanti cu cerintele sociale, economice si de aparare.

CAPITOLUL 2
Cerinte contextuale

I1.1. Pozitionarea strategica a societitii
1. Societatea Drumuri si Poduri 8.A. Calarasi este membra a organizagiei ,,Patronatul

drumarilor din Romania®, din partea cirora societatea a primit Diploma pentru merite deosebite
in activitatea organizatiei.



2. Societatea Drumuri $i Poduri $.A. Calarasi este membr3 a ., Asociatiei Profesionale
de Drumuri si Poduri din Roménia" .

3. Camera de Comert, Industric §i Agriculturd Caldrasi a oferit urmatoarele diplome
Societatii Drumuri si Poduri S A

- Diploma - societate clasata pe locul I in topul firmelor in anul 2006, clasament realizat
in raport cu rezultatele economico-financiare in anul 2005,

- Diploma - societate clasata pe locul [ in topul firmelor in anul 2011 clasament realizat
in raport cu rezultatele economico-financiare in anul 2010,

4. Societatea mai are implementat sistemul de management integrat calitate-mediu-
securitate si sindtate in munca.

Societatea este certificatda pe domeniul lucrdrii de constructii a drumurilor si
autostrazilor; fabricarea de produse din minerale nemetalice. Este certificati pentru standardele
SRE ISO 9001:2015 (calitate) , SRE ISO 14001:2015 (mediu) si SR OH SAS 18001: 2008
{securitate si sanitate in muncai).

D¢ asemenea, societatea prezintd ,.certificare produs” pentru mixturile asfaltice
preparate si agrement tehnic pentru mixturi asfaltice colorate.

CAPITOLUL 3. 5
PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRAT. IE, ACTUAL AL SOCIETATIT
DRUMURI §1 PODURI S.A.CALARASI

Profilul Consiliului de Administratie in functie.

Consiliul de Administratie al S.C. DRUMURI $I PODURI S.A. Cilirasi este compus
din 5 membri provizorii §i este condus de un pregedinte ales de plenul consiliului din randul
membrilor sai.

Acest consiliu isi desfagoara activitatea in baza Actului Constitutiv prin care Consiliul
de Administratie are in responsabilitate administrarea societatii.

Consiliul de Administratie are o functie strategica, fiind responsabil pentru trasarea
liniilor directoare pentru afacere §1 peniru supravegherea performantei conducerii
operationale/executive. El poate sfiitui conducerea executiva in anumite aspecte operationale,
fara a-si pierde, insd, functia strategici.

Interesul societdtii este principiul dupd care se conduce, punind in scena intreaga
competenfd de care dispune.

Membrii Consiliului fac cunoscut conflictul de interese si actioneazi in consecinti,
conform prevederilor legale.

Comunicarea deschisa si gdndirea critica sunt promovate in cadrul Consiliuhui, scopul
fiind de a ajunge la luarea celor mai bune decizii. Consiliul actual prezinta experiente si formari
profesionale multiple, menite a produce abordare si viziune multidisciplinare. Expertiza
tehnica/inginerie este nccesard, cu precidere, in tratarea aspectelor tehnice ale societigii. Acesti
membri defin o experientd vasti in domeniul tehnic relevant pentru sectorul de activitate al
societatii. Ei dovedesc cunostinte superioare privitoare la executarea activititilor societitii,
aritdnd considerare pentru reglementirile locale, nationale si internationale. Acesti membri
sunt In masuri sd evalueze impactul evolutiilor tehnologice asupra activititii companiei si/sau
fiabilitatea, eficienta gi rentabilitatea infrastructurii de termoficare, Ei faciliteaza celorlalii
membri ai Consiliului, intelegerea elementelor sensibile, de natur tehnica.



Competenta economici este asiguratd in cadrul Consiliului actual, in conformitate cu
prevederile legale. Asigurarea acestei competente are drept scop urmirirea sanatitii financiare
a societéfii, membrii consiliului care prezintd aceastd expertizi urmirind prineipalii indicatori
financiari-economici §i trasand directii viitoare de actiune/dezvoltare. Expertiza lor este
dobandita, cu precadere. in pozitii de management (de exemplu, director economic, director
financiar) si ii face pe acegti membri s3 fie eligibili in comitetul de audit din cadrul societitii.

Ei faciliteazi celorlalti membri ai Consiliului intelegerea unor aspecte financiar-
economice.

Competenta juridica este asiguratd, de asemenea, in cadrul Consiliului actual, chiar daca
intr-o proportie mai redusa. Membrii cu o asemenea competenia vizeazi, cu precidere, tratarea
$i/sau evaluarea anumitor aspecte de naturi juridici pe care societatea le intdlneste. Traseazi
directii §i monitorizeazd modul in care societatea se pune in acord cu legislatia in domeniu.
Colaboreaza indeaproape cu departamentele suport si faciliteazia celorlalti membri ai
Consiliului intelegerea asupra elementelor de naturd juridics, astfel incat deciziile lnate in
cadrul Consiliului s3 fie bine fundamentate.

Consiliul se remarci printr-o bogata expertizd manageriali, membrii consiliviui avand
0 experientd bogata in gestionarea unei societati comerciale atat din domeniul privat, ¢4t si din
domeniul utilititilor publice. Accst fapt permite importul de bune practici, relationarea eficienta
cu alte domenii de activitate, translatindu-se in cadrul Consiliului intr-o bun viziune strategica
si capabilitate in evaluarea impactul deciziilor lnate. Mai mult, acesti membri au o intelegere
aprofundatd asupra modului in care strategia companiei poate fi translatata in operational.

In cadrul Consiliului actual exista o diversificare a seniorititii, Consiliul avand in
componenta sa membri ¢u o bogatd experientd in cdmpul muncii, dar si membri care an depasit
perioada de tranzitie, fiind in plind pericadd de maturizare profesionala. Este asigurat astfel
transferul de cunostinte si expertizi de la o generaie la alta, fapt care atesta grija pentru
continuitatea actului de conducere. Experiena profesionald este acumulati de membrii
consiliului in domenii de activitate diferite. Domeniile diferite permit acestora importul de bune
practici si modele eficace de administrare.

Cu toatc acestea, Consiliul actual se defineste printr-o experientdi bogatd in domeniul
utilitAtilor publice, in sens larg si exista un interes vidit pentru domeniul de activitate specific
companiei in rindul membrilor Consiliului in functie.

Experienta in lucru cu administratia si/sau instituiile publice locale/regionale/nationale
este bine reprezentati in cadrul Consiliului actual, necesitatea acesteia rezultand din specificul
societdfil, aceasta fiind o societate de utilitate publica.

Trebuie remarcat faptul ca actualul Consiliu de Administratie este un consiliu de
tranziie, fiind numit provizoriv, pe o perioada de 4 luni, maxim pana la definitivarea procedurii
de selectie pentru noul Consiliu de Administratie.

CAPITOLUL 4, )
PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE VITTOR AL SOCIETATII
DRUMURI $T PODURI S.A.CALARAST

A. Context organizational
Consiliul de Administratie ( denumit in continuare Consiliul) va fi format din 5(cinei)
membri, conform actului constitutiv al societitii. Societatea este administrat® in sistem unitar.



Avand in vedere delegarea atribufiilor de conducere catre directori, majoritatea
membrilor consiliului de administratie va fi format din administratori neexecutivi si
independenti in sensul art.138* din Legea nr. 31/1990 a societifiilor, republicatd , cu
modificarile si completarile ulterioare.

1. Proftlul consiliului se bazeazi pe urmatoarele componente :

- Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, 1n general, si ale consiliului, in
particular

- Matricea profilului consiliului.

_ B. Reglementiri legale si recomandiiri de bune practici

In baza prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernania corporativi a
intreprindetilor publice, cu modificarile gi completarile ulterioare si Hotirdrea de Guvern nr.
722/2016:

1. Consiliul de administratie al societitii Drumuri $i Poduri S.A. Cilarasi va fi
alcatuit din 5 membri dupa cum urmeaza:

- 2 membri trebuie sA aibd studii economice sau juridice si experientd in domeniul
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel pugin 5 ani.

- 3 membri cu vechime in munca de minim 5 ani in domeniul de activitate al societitii i
experientd minim 2 ani in administrarea sau managementul unor societiti sau entititi publice.

2. in cadrul Consiliului de administrafie nu poate fi mai mult de un membru din rdndul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutclare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

3. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu
modificarile §i completirile ulterioare;

4. Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin ncsocotirea increderii, infractiuni de
coruptte, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscali, infractiuni prevazute de
Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru
instifuirea unor masuri de prevenire i combatere a finanfirti terorismului, republicata, cu
modificarilc ulterioare;

5. O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
si/san de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror
sediu se afla pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se aplicii in aceeasi masura persoanei
fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului de supraveghere;

6.Consiliul de Administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul Consilinlui de Administratie;

7. Membrii Consiliului de Administratie detin experienta in imbunatitirea performantei
societdrilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus;

8. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depiisi 4 ani.

Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi
refnnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetrii, sub orice formd, a mandatulyi
administratorilor initiali coincide cu durata rimasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.



b)

c)

d)

2)

k)

1)

C. Responsabilititile Consiliului de Administratie
Tipul de administrare: unitar
Comitetele care functioneaza in cadrul ¢consiliului:
Comitetul de nominalizare si remunerare;
Comitetul de aundit.

Consiliul de administratie este ins@reinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societifii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarea Generali a Actionarilor,

Consiliul de Administrafie 151 desfisoard activitatea in conformitate cu propriul siu
regulament de organizare i functionare, aprobat de Consiliul Judefean Calarasi.

Responsabilititile principale ale Consiliului de Administratie:
In termen de 90 de zile de la data numirii sale, Consiliul de Administratie elaboreazi si prezinti
actionarului unic, spre aprobare, componenta de administrare a planului de administrare, care
include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor
de performant stabilite in contractele de mandat;

incheie contracte de mandat cu autoritatea tutelara avind ca obiect administrarea societatii, care
constituie anexi la actul administrativ de numire;

stabileste o politica privind conflictele de interese si sistemele pentru punetea in aplicare a
acesteia. In acest scop, Consiliul de Administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la data
numirii, un cod de eticd, care se revizuiegte anual, daci este cazul, fiind avizat, in prealabil, de
auditorul intem. Codul de etica se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie,
pe pagina de intemet a societafii, in 48 de ore de la adoptare, iar in cazul revizuirii, la data de
31 mai a anului in curs;

intocmeste rapoartele si documentele prevazute de OUG nr. 109/2011 cu modificarile i
completdrile ulterioare $i le transmite Consiliului Judetean Calarasi, precum si de alte acte
normative incidente In activitatea societatii;

organizeazi selectia direclorilor, numeste, revoca directorii i stabileste remuneratia acestora in
conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare;

incheie cu directorii societitii contract de mandate;

analizeazd ¢i aprobd componenta de management a planului de administrare elaborat de
directori, in vederea realizirii indicatorilor de performant(a financiari si nefinanciari:

aproba grilele de salarizare in conformitate cu legislatia in vigoare;

analizeaz, aprobd, Organigrama, statul de functii si Regulamentul de organizare si functionare
a societatii;

¢laboreazd Actul constitutiv, Regulamentul de organizare si functionare, Regulamentul de
ordine interioara, prin care se stabilesc drepturile §i responsabilititile ce revin personalului
societatii;

stabileste si mentinc politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;

promoveaza studii §i propune autoritatilor competente tarifele pentru fumizarea Serviciilor;



m) supune spre aptobare Adunarii Generale a Actionarilor volumul maxim al creditelor bancare

n}
0)
p)
a)

r)

s)
t)
u)

v)

w)
X)

Y)

sau din alte surse de finantare necesare indepliniri scopului Societatii;

aproba componenta Comisiel de negociere a Contractului Colectiv de Munci;
aproba contractul colectiv de munci;

aprobd nominalizarea locurilor de munca in condifii deosebite;

aprob3 introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente;

aprobd norme, normative, reglementari in domeniul tehnic i economic utilizate in desfagurarea
activitdtii societatii;

aprobi constituirea in garantie a bunurilor societatii pana la ¥4 din valoarea activelor societatii;
stabileste in conditiile legii, regimul amortizarii activelor corporale si necorporale;
aprobd tarifele pentru serviciile prestate de societate*;

aprobd sau supune spre aprobare investitiile ce urmeaz3 a se realiza de societatc in conditiile
legii;

aproba vinzarea sau inchirierea de active potrivit legii;
propune spre analizi asocierea societdtii potrivit legii:

cxercitd orice alte atributii conferite prin prevederi legale speciale si prevazute in regulamentul
propriu de functionare.

Consiliul de Administratic are urmatoarele competente de bazi, care nu pot fi
delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;

¢) pregitirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor si
implementarea hotdrarilor acesteia;

d) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

¢) stabilegte o politicd privind conflictele de interese i sistemele pentru punerea in
aplicare a acesteia. In acest scop, Consiliul de Administratic adoptd, in termen de 90 de zile de
la data numirii, un cod de etica, care se revizuieste anual, dacd este cazul, fiind avizat, in
prealabil, de auditorul intern.

f) ntocmeste rapoartele si documentele previizute de O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificdrile si completdrile uvlterioare si le transmite Consiliului Judetean Calarasi, precum si
de alte acte normative incidente in activitatea regiei;

Membrii consilivlui de administratie i5i exercitd mandatul cu prudenta si diligenta
unui bun administrator.

Membrii Consiliului de Administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, in
interesul societafii.

Membrii Consiliului de Administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si
secretele comerciale ale societatii la care au acces in calitatea lor de administratori, Aceasta
obligatie le revine si dupa incetarea mandatului de administrator.

*Tarifele se referd la prestatiile de servicii oferite public.



D. Atributiile Consiliului.

Consiliul este Insércinat s& supravegheze performanga managementului executiv din
cadrul societdtii. Consiliul sprijind managementul executiv. Consiliul de Administratie exercitd
wrmatoarele atributia conform actului constitutiv al societitii:

- convoacid Adunarea Generala a Actionarilor, stabilind ordinea de zi a sedintei;

- intocmegte $i prezintd Adundirii Generale a Actionarilor raportul cu privire Ja activitatea
societdtii pe anul anterior , bilanful si contul de profit §i pierderi si urmareste respectarea
prevederilor bugetului de venituri si chetuieli aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor;

- propune Adunirii Generale a Actionarilor bugetul de venituri §i chetuieli pe anul
urmitor si rectificarile necesare in cursul exercitinlui financiar;

- stabileste si propune spre aprobarca Adunidrii Generale a Actionarilor nivelul
dividentelor, cu repectarea dispoziliilor legale privind constituirea fondului de rezerva , de
dezvoltare $i a fondurilor cu altd destinatie, stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor;

- propune Adundrii Generale a Actionarilor modificarea/completarea  Actului
Constituitv, majorarea sau micsorarea capitalului social si constituirea de rezerva, plasarea unei
parti din mijloacele financiare ale fondului de rezerva si ale fondurilor cu destinatie speciali;

- propune Adunarii Generale a Actionarilor, desemnarea membnlor Consiliului de
Administratie;

- propune spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor organigrama, statul de functii
si regulamentul de organizare si de functionare;

- aprobd strategia si tactica de marketing $1 indruma conducerea cu privire la atragerea
de investitori si la diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;

- propune spre aprobare Adunérii Generale a Actionarilor, Planul de Administrare care
include strategia de administrare pe durata mandatului Consiliului de Administratie;

- prezintd Adunérii Generale a Actionarilor un raport asupra activititii de administrare,
care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat al Directorului General/
al directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale
Societdtii si la rapoartele contabile;

- elaboreaza un raport anual privind activitatea Societatii;

- mumeste Directorul General / directorii Societatii, la recomandarea Comitetului de
Nominalizare $i Remunarare;

- aprobd componenta de management elaboratd de Dircctorul General/ directorii
Societatii aferent planului de administrare al Consiliului de Administrare;

- propune spre aprobarea Adunirii Generale a Actionarilor obiectivele gi critetiile de
performanta ale Directorului General al societatii;

- stabileste, respectiv modifica remuneratia cuvenita Directorului General / directorilor
Societdtii, in limitele generale ale remuneratiei, conform legii;

- aproba nivelul salariilor, mandatdnd Directorul General sa negocieze si si incheie
contractele individuale de munca,

- stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

- propune spre aprobare operatiuni de creditare necesare Tndeplinirii scopului societtii
st decide asupra contractelor privind investiitile;

- propune spre aprobare casarea si scoaterea din functiune a mijloacelor fixe din
pattimoniul propriu al soceitatii;

- aprobd initierea, exercitarea, solufionarca sau abordarea oricarci/oricarui
pretentit/litigiv ori arbitraj sau a oricarei proceduri care implicd socictatea,

- inregistreaza la Registru Comertului orice schimbare a Consiliului de Administratie
s1/sau a Auditorulvi financiar;

- incheie toatc actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate a societifii si
pentru ducerea la indeplinire a hotérdrilor Adunérii Generale a Actionarilor,

- ii informeaza pe actionarii societatii, in cadrul Adundrii Generale a Actionarilor asupra
incheierii actului juridic, a oricdrei tranzactii cu administratorii ori directorii, cu anagajatii sau
cu o societate controlatd de acestia, prin punerea la dispozitie reprezentantilor actionarilor a
documentelor ce reflectd datele si informatiile esentiale si semnificative in legaturd cu acele
tranzactii;



- obligatia de informare revine Consiliului de Administratie si in cazul tranzactiilor
incheiate cu soful sau sotia , rudele ori afini pana la gradul al TV-lea inclusiv al adminstratorilor
, directorilor sau angajatilor;

- alte atributii care, prin lege, sunt stabilite in competenta Societatii.

§ o CAPITOLUL 5.
CAPACITATI, TRASATURI SI CERINTE ALE MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

Luand in considerare informatiile din capitolele anterioare, fiecarni membru al
Consiliului de Administratie {i este cel putin cerut:
sa excreite concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societdfi sau inireprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Roméaniei.

s& detind experientd In Imbunatafirea performantei societiifilor sau regiilor autonome pe care le-
aun administrat sau condus.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezinta o condifie esentiala pentru
accedereain  Consiliu de Administratie si, implicit, In procesul de selectie. Pentru
constituirea Consiliului de Administratie, majoritatea membrilor trebuie sa fie administrator
neexecutivi §i independenti.

Celelalte cerinte determinate de Capitolul II, referitoare la diversificarea
competenielor, a studiilor si a experientei profesionale in anumite domenii, vor fi considerate
in alcftuirea Consiliului de Administratie, in etapele de recomandari gi/sau numire.

In baza acestor cerinte si, avand in vedere Capitolul II, Consiliul de Administratic ar
fi bine sa aiba 0 componenta mixt3 si echilibrata in ceea ce priveste genul, varsta, etnia, precum
si in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si
experientelor la nivelul intregului consiliu.

Nu este obligatoriu ca toti membrii Consiliului de Administratie s3 aiba experienti
profesionald in sectorul de activitate in care activeazd societatea, intrucit pluralitatea de
experiente profesionale poate oferi substanta discutiitor i activitatilor consilinlui, Armonizarea
experientei in mediul privat cu experienta in mediul public este de dorit, firi ca tipul acesta de
experienta sd devind o condifie obligatorie.

Prin urmare, aceste cerinte se vor reflecta in:
studii: superioare de lungi durata, finalizate;
experientd de administrare si/san management intr-o societate comerciald publica sau privati
sau, regie autonoma.

Sinteza acestor cerinte este exprimata in criteriile prescriptive si proscriptive din
Matricea Consiliului de Administratie deoarece, numai studiile absolvite si experienta
profesionald obtinutd in anumite societati nu garanteazd capabilitatea unui candidat de a
raspunde asteptirilor actionarilor si nici capacitatea acestuia de a obtine rezultatele scontate, pe
parcursul intregului proces de recrutare si selectie se vor evalua si anumite competente si
triisaturi.

CAPITOLUL 6.
OBIECTIVE SI REZULTATELE ASTEPTATE

Obicetivul general al intreprinderii publice Drumuri si Poduri S.A.Célarasi este ca,
prin activitatea sa, sa creascél gradul de productivitate, calitatea si diversitatea produselor si
serviciilor oferite.

Urmétoarcle rczultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii patru ani;

= Implementarea managementului prin obiective si criterii de performanta actualizate
anual, ca tehnica de management utilizata in societate;

- Stabilirea de criterii de performantii pentru angajatii societatii si evaluarea anuala a
acestora, In vederea monitorizarii gradului de realizare la nivel de compartiment/atelier/sectie
si la nivel de post;

- Fundamentarea in continuare a tarifelor practicate avind la bazi principiul acoperirii
tuturor costurilor si ajustarea acestora;

- Mentinerea unei marje de profit minim relativ constantd, prin reducerea ponderii



cheltuielilor de exploatare;

- Promovarea si motivarea valorilor prin stimularea performantelor, in scopul de a crea
un cadru propice unei activitati eficiente si eficace;

- Formarea continua a personalului societitii, In vederea cresterii nivelului de
competenta profesionala al fiecarui angajat.

CAPITOLUL 7.
COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE.

Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sii, in ceea ce privesgte
relatia dinire ei si relafia cu managementul executiv, si actioneze independent si critic iar
membrii consilului sa se completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o componenta mixta si
echilibrati in ceea ce priveste experienfa profesionald, asigurdnd o divesitate a expertizei si
experientelor la mvelul intregului consilin. Fiecare membru al consilivlui trebuie si aiba
calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societitii.

Se vor aplica unmatoarele reguli general obligatorii privind componenta Consiliului.

a) cel putin doi dintre membri consiliului de administratie trebuie sa aibd studii
superioare economice sau juridice si experienta in domeniul economiet , juridic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

b) toti membrii trebuie s3 aiba exprienta in activitatea de administrare/ management
companii private/ publice sau institutii publice;

¢) nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritifii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
mstitutil publice;

d) majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi format din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138% din Tegea nr. 31/1990 republicaid, cu
modificarile si completirile ulterioare;

e} se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitafi prevazute de O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intrepriderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

CAPITOLUL 8.
PROFILUL INDIVIDUAL AL MEMBRILOR C.A. AL SOCIETATII DRUMURI S1
PODURI S.A. CALARASI

L Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membri
Consiliului sunt urmatoarele:

a) si aiba cetifenia romand sau cetdfenia altor state membre ale Uniunit Europene, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania;

b) si cunoasci foarte bine limba roména (scris, vorbit);

¢) 54 aiba capacitate depling de exercitiu;

d) 53 fie apt din punct de vedere medical si psihologic;

€) sa fie absolvent al unei institutii de invatdmant superior de lunga durata sau echivalent
din domeniul tehnic, economic sau juridic;

) si fie absolvent a unei institufii de invatEmant superior de lungd duratd in domentul
economic sau juridic {conform O.U.G . nr. 109/2011 art. 28 alin. (3) finalizata cu diploma de
licenta, in cazul candidatilor din statele membre UE diploma de studii trebuie s fie recunoscuti
in Roménia - acest criteriu se aplicd candidatilor care aplica pentru una dintre functiile de
administrator ce trebuie sd respecte criteriile absolvirii invitimantului superior din domeniul
economic sav juridic;

g) si aibd cel putin 5 ami de vechime In muncd si cel putin 2 am de experienfd in
management, consultantd in management sau coordonare dobanditi in companii, unitati
administrativ tetitoriale si structuri ale acestora etc. - aceasts cerere este aplicabild candidatilor
care aplica pentru o altd functie de administrator decdt cea descrisa la lit f),



h) si aibi cel putin cinci ani de experientd pentru pozitia de funcfionar public-acest
criteriu este aplicabil candidatilor care aplica pentru acel post din structura consiliului de
administratie ce poate fi ocupatd de un functionar public, una din functiile de administrator
descris3 la lit. );

i) s aib cel putin 5 ani experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate de audit
sau financiar - acest criteriu este aplicabil candidatilor care aplica pentru una dintre functiile de
administrator descrise la lit. );

i) sa nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu capital
majoritar de stat sau si nu fi avut incetat contractul individual de munca pe motive disciplinare
in ultimii sapte ani;

k) sd nu se afle in conflict de interese care s3-l facd incompatibil cu functia de
administrator la Societatea Drumuri i Poduri S.A. Calarasi;

m) sé nu f1 fost condamnat definitiv dintr-o hotirére judecitoreasca pentru sivarsirea unei
infractiuni contra umanititii, contra statului sau contra autoritiii, infracfiuni de corupfie si de
serviciu, infractiuni contra inféptuirii justitiei, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului, pentru infractiuni previizute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru institnirea unor masuri de prevenire si
combaterea a finantérii actelor de terorism, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si
dc insolvent# savérsite cu intentie care 1-ar face incompatibil cu exercitarea functiei;

n) candidajii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii
autonome sau societiti comerciale, conform art. 33 din O.U.G. nr.109/2011, aprobati prin
Legea nr. 111/2016 - declaratie pe propria raspundere;

0) s aibd experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autenome pe
care le-au administrat sau le-au condus.

Candidatii selectati conform condititlor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului.

Consiliul trebuie si fie compus n aga fel incat sa existe ¢ experient3 a acestuia in
domeniile care oglindesc activitatea societafii si anticipeazi provocarile in anii urmatori. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/ competenta.

IL Competente
a) Competenta specifica sectorului,

Membrii Consiliului vor avea experienta in activitatea legate de domeniul de activitate

al societatii, cunostinfe legate de reglementarile specifice intrepriderilor publice.
b) Compciente profesionale de importanta strategica.

Membrii Consiliului vor avea experienta in imbunatatirea performantei societatii pe care
o au de administrat, bune capacitatii strategice si de evaluare a impactuluni deciziilor consiliului
ptivind societatea si partile interesate ale acesteia.

¢) Guvernanta corporativa.

Se va evalua intelegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, inclusiv
dar nu limitat la rolurile si responsabilitatiile directorului, luarea deciziilor, gandire strategica
si previziuni, monitorizarea performantei.

d) Social si personal.
Se au tn vedere urmatoarele abilitati:

=abilitatii de comunicare si negociere;

- Initiativa, capacitate de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva problemele;
" capacitatea de analiza si sinteza;

- abilitati de relationare bine dezvoltate;

-abilitati manageriale.
e) Local si international.
Se are in vedere experienta cumulati in diverse organizatii internationale /europene
/nationale /locale constituite in domeniul de activitate al socictatii si alte domenii relevante.
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CAPITOLUL 9. }
MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DRUMURI $1
PODURI S.A. CALARASI

Matricea Consiliului de Administratie se giiseste in anexa 2a.
L. DESCRIEREA MATRICEI.

1. Descrierea matrice.
Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.
Obligatoriu {Oblig.) sau optional (Opt.) — precizeazi dacd pentru scopul evaluirii este necesar
un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu { selecteza optional) . Criteriile obligatorii
sunt competente si triisaturi care trebuie si fie indeplinite de cétre toti candidatii sau de catre
acel membri din consiliu pentru care existi un nivel minim de competenfd aplicabil tuturor
mermnbtilot Consilinlui.
Ponderea (0-1) —indica importanta relativd a competentei ce cste cvaluatd. O valoarca a
ponderii apropiatd de unu indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de zero indicd o importanti scazuta.
Administratorii in functie—numele complet al administratorilor actuali, ordonate alfabetic.
Candidatii nominalizati-numele complet al administratorilor propusi { candidatii saw’ si
nominalizati), ordonate alfabetic.
Total-balanta totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii i candidatii nominalizati
, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.
Total ponderat—valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidafii nominalizati ( calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu
ponderea criteriului - previzute la punctul C).
Pragul minim colectiv—nivel procentual din potenfialul maxim al competentelor individuale
agreate care trebuie indeplinite de tofi membrii Consiliului, pentru depunerea capacititilor
necesare Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu In
total/(numérul candidatilor sau membrii x punctajul maxim) x 100,
Pragul curent colectiv—nivel procentuval calculat ca raport intre: total/(numarul candidatilor
sau membrii X punctajul maxim) x 100,

1II. DESCRIEREA RANDURILOR MATRICEL

-Competente—combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesari
pentru a indeplinit cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pina la 5.

~Triasiaturi-O calitate distincta sau caracteristicd a individului. Grild de punctaj de la 1
pana la 5.

—Conditii prescriptive si proscriptive -alte condifii eliminatorii~reprezinta
caracteristicile individuale sau colective care trebuie s# fie indeplinite si care sunt interzise.
Grili de puncta) de 1 panala 5.

—Subtotal- punctajul total pentru administratorii i candidalii nominalizafi individual pe
grupuri de criterii fcalculat ca sumd punctajul pentru fiecare grup de criterii {competente,
trasdturt, conditii care pot fi eliminatorii), pentru un administrator sau candidat nominalizat].

-Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata ( punctaj criterin * pondere criteriu).

—Total — Valoarea totala a punctajului criteritlor pentru administratori si candidatii
nominalizati individual (calculat ca suméa punctajelor pentru fiecare coloana).

—Total ponderat—Suma Subtotalurilor ponderate.

—Clasament—clasificarea candidagilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
cétre fiecare.
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IIl. CRITERIT FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - descrieve si indicatovi asociafi
1.Competente.

1.1. Competente specifice sectorului.

1.1.1. Experientii relevanti in domeniu de activitate al societatii

Descriere: cunoagte sectorul in care functionaza societatea, inclusiv tendiniele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozifionarea competitiva a societdtii in raport cu alte societiti din domeniju.,

Indicatori:

Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul care opereazi
societatea:
Cunoasgte care sunt jucitorii cheie ai sectorului §i modul in care relationeaza acestia (operatorii
economici, autorititi de reglementare, autoritati publice , etc.)
Se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice,eic.)
Tmpﬁrtég;este cunogtintele gi perspectivele cu alti membrii ai Consiliului in sprijinul procesului
de luarea deciziilor:

1.1.2. Cunoasterea pietei in care actioneazi societatea,

Descriere: intelege piata in care functioneazi societatea si ghideazi luarea deciziilor
privind strategia de investifii al societitii,

Indicatori:

Se mentine la curent cu noutéitile din domeniu.
Asista consiliul in evaluarea strategiilor.

1.2. Competente profesionale de importanti strategica.

1.2.1, Viziunea si planificare strategici.

Descrierea: are cunostinte aprofundate ale procesului strategic si poate evalua optiunile
strategice i riscurile, identifica prioritiitile strategice si contribuie in cadrul Consiliului prin
prezentarea de directii strategice managementului,

Indicator:

Contribuie la definirea viziuni societdii, valorilor si scopului care ghideaza strategia:

Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analizi strategica, evaluarea de optiuni si
crearea unei strategii organizationale.

Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei i pozifia strategica curent3,

intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale
si tehnologice ale societdtii si schimbari relevante pentru strategia societitii si pentru directia
viitoare.

intelege factorii implicai in implementarea cu succes a strategiei $i conducerea schimbarii
organizationale,

1.2.2. Capacitatea de luarea deciziilor si de evaluarea impactului acestora asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia.

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rafionament
independent, intelege in principiu responsabilitatii colective.

Indicatori:

Cauta atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cand nu exista claritate.
Solicita sfaturi specializate atunci cind sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre
decizii critice.

Exercita o judecata independent3 si ofera o parere obiectivd dupi o atentd evaluare a tuturor
problemelor.

Recunoaste nevoia de indepirtare a partinirilor personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunei cand considerd problemele din perspectiva consiliului.

Este congtient/a de pericolul géndirii de grup si solicita intrebari provocatoare s-au exploratoare
pentru a facilita procesul consiliului de luarea deciziilor.

Recunoaste faptul ¢ tot consilinl vorbeste pe o singurd voce ce se consideri responsabil/a (dar
si pe alfii) pentru deciziile luate de citre consiliu.

1.2.3. Marketing strategic.

Descriere: are cunostinte si experienta referitoare la marketing, strategie si comunicare,
si poate asista consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programeler §i bugetelor, pentru
a asigura alinierea cu viziunea, valorile si obiectivele societatii.
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Indicatori:

Poate contribui la dezvoltarea si/sau evaluarea strategiei de marketing al societitii

Poate ghida consiliul in evaluarea eficacitatii programelor §i campaniilor de marketing.

Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre
tendiniele pietei, analiza datelor clientilor.

Intelege care sunt partile interesate din exteriorul organizatiei si poate evalua modele potrivite
de comunicare.

1.2.4. Managementul riscului.

Descriere: intelege importana evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de
11SC.

Indicator:

Familiarizat/ cu subiccte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea §i atenuarea
riscului.

Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategie pentru managementul
riscului.

Se angajeazi in dezvoltarea profesionala continud in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc.

Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o manieré ugor de inteles.
Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc.

Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atenfia consiliului de administratic pentru
revizuire, in evaluarea componentelor de management a riscurilor.

1.2.5. Legislatie.

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereazi societatea.

Indicatori:

Are cunostinte, n-are despre legislatie/ contact si drept comercial general.

Familiar/a cu cadru legislativ gi statutele sub care opereazd societatea.

Poate ghida consiliu cu privire la aspectele de conformitate legale §i de reglementare.
Sfatuiestc consiliu referitor la problemele cu posibilitatea implicérii junidice.

Asista membrii Consilivlui in tnielegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.
Se mentine la curent referitor la problemele/complicatiile legale pentru organizatie.

1.2.6. Finante si contabilitate.

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanti financiard aprofundati si a
practicilor de management financiar contemporan, inclusiv responsabilitafile fiduciare ale
principiilor consiliului si de contabilitate, audit financiar i rapoarte financiare.

Indicator:

Informeaza consiliul referitor la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile.
Ajuti membrii consiliului s3 inteleags potentialele implicatii financiare ale deciziilor specifice.
Explicd aspectele financiare §i contabile Intr-un mod care poate fi ugor de infeles de catre
membrii consilivlui care au un nivel scizut de competenta financiaré.

Efectueazi dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunistarea
financiara si mediul de control financiar al societétii.

Familiarizal/4 cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici.

Familiarizat/a cu standardele profesionale de contabilitate.

intelege politicile si practicile sectorului public, al finantelor si contabilitafii.

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1. Competente de guvernanti corporativi

Descriere: detine cunostinte de bune practici i principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o manigra transparenta
si eficace.

Indicator:
Familiarizat/d cu principiile, conceptele si practicile de bunad guvernantd corporativ
fundamentale,
Infelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi societatea inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile s1 politicile relevante.
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Demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate $1

probitate.

Intelege structura de responsabilitate cu diverse organisme, relafioneaza unul cu altul-

Ministerul Finantelor Publice . Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul societdfii.
1.3.2. Monitorizarea performantei.

Descricre: intelege responsabilitdtile consiliului pentru supervizarea performantei
managementului §i monitorizeaza adaptarea societatii la responsabilitétile sale legale, etice sau
sociale.

Indicator:
Poate evalua eficacitatea controlului intern i a sistemului de management al riscului,
intelege auditul intern.
Contribuie la monitorizarea performantei managementului de catre consiliu.
intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale societatii si monitorizeaza conformitatea
cu acestea.
Monitorizeaz relatia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie.
Ajuta consiliul in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, $i raportarea intereselor materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

1.4. Social si personal.

1.4.1. Abilitiiti de comunicare si negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de infelegeri care obtin rezultatele dorite, Intr-o
manierd ce demonstreazi respect $i integritate.

Indicatori:
Negociazi cu succes in situatii de criza att cu grupuri de interne cii si cu grupuri externe,
Solutioneaza conflictele cu minimul de impact.
Poate obtine concesii fira a deteriora relatiile.
Poate fi direct/a dar si diplomat/a.

1.4.2. Capacitatea de analiza si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierathiza elementele unui sistem,
are abilitatea de previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element
component,

Indicator:
Descompune probleme fara a pierde imaginea de ansamblu:
Poate vedea modificarea unei componente, variabile a sistemului, influenteazd ansamblul:
Poate modela problema in fermeni abstracti:
Nu trage concluzii pripite chiar daci se afld in situaii de stres:
Poate sintetiza informaiia si s identifice elementele importante:
Poate formula solutii pe baza analizei facute §i poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand pértile ei forte si punctele slabe.

1.4.3. Abilititi de relafionare.

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri §i situatii, promovénd
relatiile armonioase de lucru.

Indicator:

1. Relationeaza cu succes cu alfii indiferent de pozifie, putere, influenté sau statut;

2. Este eficient in stabilirea rapoattelor;

3. Investeste timp si energie pentru ai cunoagte pe cei cu care trebuie si interactioneze:

4. Este pticeput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

1.5. International si local.

1.5.1. Participarea fin organizatii international/europene/nationale/locale,
constituite in domeniul propriu de activitate si in alte domenii relevante.

Descriere: Participarea in organizafii internationale/europene constituite in domeniul
de activitate al societatii sau in domenii relevante.

Indicatori:
Participd la conferinte si simpozioane privind domeniul de activitate si alte activitati relavante
ale societatii;
Poate susfine prezentari pe diverse teme specifice sectorului de activitate;
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Ajutd consiliul in initiativa de colaborare cu diverse organisme sau organizatii in domeniu cu
rezultate benefice pentru societate.
Asigtd consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementar de la nivel european/
international.

2. Trasaturi.

2.1. Integritate si reputatie

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate i transparenta in relatia cu alfi $i cu
societatea.

Indicator:
intelege si indeplineste indatoririle $i responsabilitatile consiliului si mentine cunostinte in
aceastd privinta privind formarea profesional.
Plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalie.
Se comporta intr-o manier demn de incredere si de respectul colegilor din consiliu.
Vorbeste cu onestitate §i sinceritate.
Trateaza informatiile sensibile §i confidengiale cu discretia cuvenitd i in concordantd cu
prevederile contractului de mandat.
Pastreazd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor consiliului.

2.2. Independenti.
Descriere: posedi o gindire independents i este capabil sa ofere provocarea si rigoarea
necesard pentru a asista consiliu in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.
Indicator:
Este dispus s nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenti in fata opiniilor divergente si
detrimentul potenial personal.
Solicita clarificari si explicatii.
Este dispus/d si conteste status quo -ul si modul traditional de-a face lucrurile.
____2.3.Expunere politici.

Rating K 2 3 4 5
— =
, Expunere politicd | Foarte expus Fard expunere

2.4, Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu scrisoarea de Inientia intenfia exprimata se
agteptari a actionarilor exprimata nu se aliniaza

aliniaza

3.Conditii prescriptive si proscriptive
3.1. Numar de mandate

Rating 1 2 3 4

Numar de mandate 3 2 1

3.2. Ani de cand este director executiv in organizatie
Rating 1 2 3 4

Ani de cand este director <3 4 5 6
executiv in organizatie

3.3. Studii superioare economice sau juridice si cxperienta in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit financiar de cel putin S ani

Rating 1 2 3 4 5

>7



Studii superioare

Fara studii supericare - - Cu studil Cu studii superioarc

economnice sau in domeniul superioare in in domeniul
juridice si experenta economic sau juridic domeniul economic sau
in domeniul economic, si fara experienta de economic sau juridic si ¢u
juridic, contabilitate, minim S ani juridic s1 cu experienta de
de audit sau financiar experienta de minim 10 ani
de cel putin 5 ani minim 5 ani

Grila de punctaj a competentelor si tabelele de rating

Grila de punctaj a componentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile
de abilitati in cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Scor Nivel
competenta

N/A Nu se aplica
1 Novice

2 Intermediar

3 Competent

4 Avansat

5 Expert

de Descriere

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceaasta competenta

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau
prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin

extern.

- Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate

de aceasta competenta;
- Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociatc acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai multa

experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.

- Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

- Intelegeti si puieti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in

procesele, politicile si procedurile din acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.

Quntwti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un (o) expret(a) in
aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta

avansata in aceasta competenta.

_ Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta

a consiliului si nivel executiv superior.

- Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei

competentc,

Qunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi
sohutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta zona de

expertiza.

- ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple

consilii de administrare si/sau organizatii;

- Sunteti privit ca un/o cxpert/a, conducatorfoare si inovator/oare in
aceasta competenta de catre consiliu, organizatie si/sau organizatiile din

afara.

Tabele de rating — Competente

Cunogstinge, aptitadini si experientd

|
Novice

Rating

B
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C)
d)
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Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
ntermediar 2
Competente ‘ 3
| Avansat — ‘ 4
- Expert l 5

IV. Utilizarea matricei

Matricea personalizata, Criteriile asociate §i grilele de punctaj de derivate din profilul
consiliului, in permanenta revizuite gi actualizate. Acestea sunt folosite pentru numar de scopuri
diferite, fard a se limita:

1.Informare privind procesul de evaluarea consilinlui in functie
Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentr stabilirea eficientei si performantei Consiliului
(inclusiv autoevaluarea si evaluarea de catre terte parti).
Informarea referitoare la monitorizarea comportamentului individual membrilor consilivlui in
diferitele lor roluti.
Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in
functie, in vederca configurdrii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al
consilivlui si a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru
asigurarea abilitdtii consiliului dea atinge capacititile necesare §i indeplinirii responsabilitdtile
fiduciare.

2 Informari referitoare la desfisurarca pregramelor pentru dezvoltarea continua
a membrilor consiliului.
Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernantel corporative pentru
dezvoltarea continud a membrilor consiliului, directorii:
Oferirea descrierilot §i a indicatorilor de competentd ce pot fi folosit in dezvoltarea studiilor de
caz §i a altor materiale ale de studii pentru cursurile formale de guvernanta corporativa ale
consiliului.

3, Oferirea unui standard comun forma), transparent i riguros pentru procesul
de evaluare gi sclectare candidatilor pentru functia de membru in consiliu.
Notare tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun.
Formularea intrebrilor pentru interviu candidatilor.
Informare refetitoare la descrierea profilelor de candidat.
Informarea referitoare la anuntul consilului pentru postul sau posturile vacante.

4. Informarea referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noi
membri ai consiliului.
Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea agteptarilor de comportament pentru consiliu
ca intreg si membri individuali ai consiliului in particular.
Informare referitoare la elaborarea programelor formele de initiere §i a evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punciele
forte, zonele pentru dezvoltare §i dimensiunile activitayii consiliului de administratie pe care
consiliul le poate imbunatatii, fie §i temporar, cu ajutorul servicilor profesionale sau prin
cooptarca comitetelor de expertizd cu scopul de a alinia un datoriilor fiduciare si indatotirilor
de ingrijire.

Reguli pentru alcdtuired Consiliului de administratie

1. Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aibad studii
superioare economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

2. Trei dintre membrii consiliulvi de administratie trebuie si aiba studii superioare
economnice, juridice, tehnice, experientd de minim 5 ani in domeniul de activitate al socictafii
si experiensd in functii de conducere de minim 2 ani.

3 fn cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau instituii publice.



4. Majoritatea membrilor consilinlui de administratie este formata din administratori
necxecutivi §i independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicaid, cu
modificirile si completarile ulterioare.

5 Consiliul de administragic va fi astfel desemnat incét se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie.

6. Orice persoani fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societai sau intreprinderi publice al caror
sediu se afla pe teritoriul Roméniei. Accasta prevedere se aplicd in aceeagi misurd persoanei
fizice administrator sau membru al consilinlui de supraveghere, precum §i persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator oti membru al consilintui de supraveghere.

# & PROFILUL CANDIDATULUL PENTRU FUNCTIA DE ADMINISTRATOR
CAPITOLUL 10.
PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE ADMINISTRATOR AL
SOCIETATII DRUMURI SI PODURI S.A.CALARASI

Societatea Drumuri si Poduri S.A.Calarasi are ca obiective de activitate:
construirea, intrefinerea, repararea si consolidarea drumurilor publice de interes judetean, care
s conduca la desfisurarea unui trafic rutier in conditii normale de sigurantd si confort. in
acelasi timp, producc materiale pentru satisfacerea unei parti din necesarul de produse utilizate
in procesul de productie (agregate de balastierd si carier, asfalt, bitum).

fn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. I la H.G. nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care
candidatul trebuie si-1 indeplineascd, pe baza cerinelor contextuale specifice rolului, precum
si competentele tehnice i atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obicctivele si fintele intreprinderii
publice, precum si cu ctapa de dezvoltare a acesteia.

Autoritatea publica tutelara isi propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de
Administratie al Societatii Drumuri si Poduri S.A.Calarasi , pentru un mandat de 4 ani.

Dintre cei 5 membri:
_ 2 membri trebuie s aibd studii superioare economice sau juridice i experienta in domenivl
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani, (1 membru cu studii
superioare in domeniul economic si 1 membru cu studii superioare juridice)
- 3 membri cu studii superioare tehnice, economice, juridice, vechime in munca de minim 5
ani in domeniul de activitate al societatii si experientd minim 2 ani in administrarea sau
managementul unor societati sau entitéti publice.
- In cadru!l Consiliului de administratie nu poate f mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

in mod obligatoriu, in selcctia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie:
Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de
administratie sunt urmétoarele:

1. pentru membrul din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

L. studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga duratd,
absolvite cu diploma de licenta sau echivalenti +n domeniul economic, juridic sau tehnic;

2. vechime in specialitatea studiilor minimuim 5 ani;,

3. experientd de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al societatii si 2 ani in activitatea de
administrare de societiti ori regli avtonome.

4. cunoagterea limbii roméne (scris si vorbit);
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5. capacitatea deplind de exerciiiu;

6. si nu faci parte concomitent, din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie ale unor regii
autonome sau societafi comerciale;

7. stare de sanatate corespunzitoare functiei pe care candideaza, atestats pe baza de documente
medicale;

8 si nu aibd anteccdente penale cate s@-l faca incompatibil pentru postul pentru care
candideazi, sa nu fi savarsit fapte sanctionate de legile financiare, vamale, precum si cele care
privesc disciplina financiara (Declaraiie pe propria rispundere).

11. pentru membri persoane cu experientd in domeniu economic san juridic

1. studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durati,
absolvite cu diploma de licenta sau echivalentd in domeniul economic, juridic $i sd aiba cel
putin 5 ani expericnfd in domeniul economic, juridic, contabilitate de audit sau financiar;

3. cunoasterea limbii roméne (sctis si vorbit);

3. capacitatea deplina de exercifiug

4. 53 nu faca parte concomitent, din mai mult de 3 (trei) consilii de administralie ale unor regii
autonome sau societati comerciale;

5. stare de sAndtate corespunzatoare functiei pe care candideaza, atestatd pe bazi de documente
medicale;

6. si nu aibd antecedente penale care si-l faca incompatibil pentru postul pentru care
candideazi, si nu fi savarsit fapte sanctionate de legile financiare, vamale, precum si cele care
privesc disciplina finaneiara (Declaratie pe propria raspundete).

I11. pentru membrii cu vechime in munca de minim 5 ani in domeniul de activitate al
societatii si experientd minim 2 ani in administrarea sau managementul unor societati sau
entititi publice.

1. studii universitare de licent3 absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lungd durata,
absolvite cu diploma de licentd sau echivalenta in domeniul economic, juridic sau tehnic;

2. vechime in specialitatea studiilor minimum 5 ani;

3. experienta de cel pufin $ ani in specialitatea sudiilor sau in domeniul de activitate al societatii
si 2 ani in activitatea de administrare de societd{i, regi autonome sau entitati publice si
experientd in imbunatatirea petformantei societitilor sau regiilor autonome pe care le-a
administrat sau condus;

4. cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit);

5. capacitatea deplina de exercitiv;

6. s nu faca parte concomitent, din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie ale unor regii
autonome sau societdfi comerciale;

7. stare de sanatate corespunzitoare functiel pe care candideaz3, atestatd pe bazi de documente
medicale;

8. si nu aiba antecedente penale care <41 faca incompatibil pentru postul pentru care
candideaza, si nu fi savarsit fapte sanctionate de legile financiare, vamale, precum si ¢ele care
privesc disciplina financiara (Declaratie pe propria raspundere).

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al
Societatii Drumnuri si Poduri S.A.Calarasi trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes
rolul pentru care candideaza. In cadrul unei societati, Consiliul de Administratie este insircinat
cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al regiei,
cu exceptia celor rezervate de lege pentru autoritatea tutelard. Consiliul de Administratie are
urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:
stabilirea direciiilor principale de activitate si de dezvoltare ale regiei;
stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;
numirea si revocarea directorului general gi stabilirea remunerafiei acestuia;
supravegherea activitéii directorului general;
pregatirea raportului anual, prezentarea acestuia autoritatii tutelare si implementarea hotérarilor
acestela;
introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, QUG nr. 109/2011
privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice, Legii nr.l 5/1990 pnvind
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reorganizarea unitailor cconomice de stat ca regii autonome §i societati comerciale, modificati
si completatd si Legii nr. 3 1/1990 privind societitile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorului- atributiile primite de citre consiliul de
administratie din partea autoritdtii tutelare.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului
sunt urmatoarele:

Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent, respectiv pentru cet trei
membri cu experienta de minim 5 ani in domeniu §i experientd minim 2 ani in functii de
conducere - studii superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalenta in domeniul
economic, juridic sau tehnic;

Cunoasterea limbii romane (scris §i vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor state UE, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania;

Capacitatea deplina de exercitiv;

Stare de sanatate corespunzatoare functiel pentru care candideaza atestata pe baza de documente
medicale;
Nu are initiats si nu s afla in desfasurare nicio procedura de natura penala impotriva lor si nu
inscrieri in cazierul judiciar;
Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

Sa mu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii Drumuri si Poduri S.A.Calarasi

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliutui. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a
consiliuiui in domeniile care oglindesc activitatea regiei si anticipeaza provocarile companiei
in anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
expertiza/competenta.

Matricea candidatului pentru functia de administrator se regaseste in anexa 2b.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii
trebuie sa posede urmétoarele cunostinge, aptitudini i abilit#ti:

Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poseda cunogtinte
despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare de afaceri §i poate articula pozitionarea competitivd a societatii in
raport cu alti juciitori din sectot

Competente profesionale de importangi strategici/tehnice - membrii consilivlui vor
avea experien{d in imbunatatirea performantei societatilor pe care le-au administrat sau condus,
bund capacitate strategicd gi de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si
partile interesate ale acesteia:
bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmaitoarele domenii: economie¢/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizei
strategice a operafiunilor organizationale;
cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritaii strategice §i de a contribui la directia strategica a organizatiei;
cunostin{e despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
cvaluarea pozitiei financiare $i de a comunica in clar agleptarile i actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiard a organizatiel;
cunostinte de sisieme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica.
cuantifica si propune strategil pentru managementul proiectelor;
cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudint LT.;
cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societatii
Drumuri si Poduri S.A.Calarasi
cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul si asteptarile
clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente dc guvernanti corporativd - o puternicd intelegere a principiilor gi
practicilor de guvernania corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitagile
consilinlui, luarea deciziilor, gandire strategicd si previziuni, monitorizarea performaniei
companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatu! ideal se agteapta:

s& se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu organizafia;
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si exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru organizatie pe
termen lung, nu doar pe termen scurt;
s34 construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, si construiascd raporturi §i sd
relagioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd sau statut;
s3 gestioneze cu eficacitate conflicte, si giseascd un interes comun si s3 obtind cooperare atunci
cind are de-a face cu opinii adverse;
53 construiascd raporturi gi si relationeze bine cu ceilalii, indiferent de pozitie, putere, influen{i
sau statut;
si negocieze cu succes in situafii de crizd atét cu grupuri interne cét §i cu grupuri externe;
s demonstreze aptitudini puternice de conducere §i s3 aibi un succes dovedit in conducerea
echipelor.
Experienti pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale sau internationale constituite in domeniul de
activitate al socititii si alte domenii relevante.
Competente specifice pentru fanctionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
Competente de conducere —dela candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca competenta
in conducerea eficienta a unor compartimente:
competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa;
Trisdturi
Integritate - de la candidatul ideal se agteapta :
si se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliul de
administratie;
si se comporte cu infegritate, onestitate si transparenid in relatia cu altii §i cu organizatia;
s pund interesele societétil deasupra tuturor celorlalie;
s4 se comporte intr-o manierd demnd de increderea §i respectul colegilor din consiliu;
s& vorbeasci cu onestitate §i sinceritate;
si indeplineascd angajamentele §i promisiunile fiicute pregedintelui si membrilor consiliului;
s4 exercite un comportament adecvat in situatit in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.
Reputatie personali si profesionali - de la candidatul ideal se agteaptd :
si dea dovadi de prudentd si sa aibi diligenta unui bun administrator;
si dea dovad3 de profesionalism;
si-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societafii;
si nu tncalee niciodata legile si reglementirile In vigoare;
<i aibi decizie de afaceri, (decizia de afaceri este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
misuri cu privire la administrarea societiitii);
si aib# calititi de lider.
Independenti - de la candidatul ideal se agteapta :
s34 posede o gandire independent gi si fie capabil/a s ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei ingelegeri globale a informagiilor si optiunilor care
faciliteazs un standard inalt de luarea deciziilor;
sii fie dispus/a si nu fie de acord si si adopte © pozitie independenti in fata opiniilor divergente
si detrimentul potential personal;
s& Tnourajeze discufia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni §i risipi gandirea de
grup;
adopti o abordare curioasd si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeazd
presupozitiile;
s# solicite clarificiri i explicatii;
s fie dispus/a si conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.



Alinierea s
realizeaza atit
la nivel de
intentic cat si
la nivel de
calitati

Alinierea
scrisoarea de
asteptari a | exprimata nu
actionarilor se aliniaza

Abilitiiti de comunicare interpersonali- dela candidatul ideal se asteapta :
& dea dovadi de ascultare activa;
<3 aiba calitatea comunicarii non — verbale;
s3 aiba eptuziasm pentru demers;
sa dea dovada de flexibilitate;
leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal).
. Alie conditii, care pot fi eliminatorii
Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director —sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-
a exercitat activitatea;
Fara Mscrieri in cazierul judiciar;
Fira inscrieri in cazierul fiscal;
Numir de mandate concomitente;
Ani de experienta in conducerea unei societati;
Studii superioare si experienta in domeniu.
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Comisia de selectie

Constantin ~ Daniela
Consilier Juridic -
Compartiment Guvernanta
Corporativd  §i Institutii
Publice Subordonate
Virtejanu Livin - Consilier
Judetean
Manescu  Florin
consilier superior -
Compartiment Gestiune
Fonduri Europene

loan -



MATRICEA CONSILIULUN PE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DRUMURI $1 PODURI S.A, CALARASI

Anexa 2a
Criterii Curent Mominalizati Maxim
ponderat
Obh Pon Adm Adm Adwin Admin Admin Admin Admin Admin Adminis Admin
gato dere inist inist istrator istrator 1strator 1sttraio islrator istrator trator 4 istrator
riu. trato rator 3 4 5 | rl 2 3 3
Sau rl 2
Opti
onal.
1.Compeatente . Rating I=novice; eating 2=intermediar;

Rating 3~competent;
rating 4=avansat; rating J=expen

L.1.Competente specifice 10

sectorului
L.1.1. Studii umiversitare de licentd, | Oblig. 1 5

absolvite ¢u diploma, respectiv stuclii
superioare de lungd duratd absolvite
cu diploma de licents sau
echivalenti

1.1.2.Experienta si vechime n Oblig. | 0.5 25
specialitatea studiilor = minim $ ani

L1.3.Cuncasterea pietei in care Oblig. 0,5 2.5
actioneaza sovictatea { activitati
desfasurate in domeniile productie,
vanzdri, servicii - rminim 3 ani)

L.2.Competente profesionale de 20
importanta strategica
1.2.1. Studii universitare de licengd, | Oblig. 1 5

absolvite eu diploma, tespectiv studii
supericare de lenga durata absolvite
cu diplomd de licenta sau
echivalenta, orice alte documente |
care s3 ateste calificart, perfectionini




internationale’europene constitite in
domeniul de activitate al
socictatii si alwe domenii relevanic

1.2.2.Viziune si planificare strategica | Oblig. | 0.3 2,5
1.2.3 Capacitate de Inare a deciziilor | Oblig. | 0,5 25
si de evaluare a impaciului acestora

asupra

intreprinderii st angajatilor acestcia

I 2.4 Marketing strategic Oblig. |05 2.5
1.2.5 Managementul riscului Oblig. 5 2.5
1.2.6.Legislatie - tehnicd, juridica, Ohlig. 0.5 2.5
financiar-contabila. achizifii publice

1.2.7 Aptitudini IT Onpt, 0.3 25
1.3 Guvernanta corporativa 10
1.3.1.Competente de guvernanta Oblig. 1 5
Corporativd

Funglie de condugers — 2 ani

1.3.2.Monitotizarea performantei Opt. 0.5 2,5
13.3. Abilitati de comunicare i Oblig. 0,5 2.5
experientd in relatia cu autoritatea

publici tutelari

1.4. So<ial si personal 7,5
1.4.1. Abilitati de comunicare si Opt. a5 25
negociere

1.4.2.Capacitate de analiza si sintezd | Oblig. | 0.5 2.5
1.4.3. Abilitati de relationare Ot 0% 2,5
1.5 Experientd locald § 2,5
intermationali

|.5.1. Participarea in organizatii Opt. 0.5 2.5




1.6. Competente specifice
personalului angajatin cadryl
autorititii publice tutelare sam alie
autoritdti sau institutii publice

20

1L.6.1. Competenie de conducere

Opt/
Oblig

0.5

1.6.2. Minim $ ani experientd in
domeniul economic. tehic, audit-
financiar, juridic gifsau minim 2 ani
experienth in functii de conducere

Oblig,

L.6.3 Cunosterea legislatiei specifice
QUG o, 10972011, HG nr.
72272016, Legea nr. 31/1990 si
Legea nr, 982016

Oblig.

1.6.4 Cunostinte generale privind
comtractul de delegare

Oblig.

1.6.5 Cunostinte gencrale privind
licitatiile de lucrari

Oblig.

03

Sub-total

2. Trasituri

2.1 Integritate si reputatie

Oblig.

2.2 [ndependenta

Oblig.

2.3, Expunere politich

Oblig.

05

2.4 Alinaeren cu serisoarea de
astepiari 2 actionarilor

Oblig.

2.5 Abilitagi da comunicars
intcrpersonali

Oblig.

0.5

Sub-total

3.Cerinte

Preseriptive
si

proseriptive

3.1.Numar de¢ mandate

Oom,

3.2.Ani de experientd 1a conducerea
unei societdfi

0.5

3.3.8tudii economice, tehpice sau
Juridice si experienta in domeniul
respectiv de cel putin 3 ani $i/sau
minim 2 ani experientd in functii de
comlucere

Opt,

0.5




34.Cazier judiciar 5i fiscal

Sub-total

10

Total

Total ponderat

Clasament

Comisia de selectie

Membru:

Constantin Daniela - Consilier
Juridic —  Compartiment
Guvermnantd  Corporativd st
Institutii Publice Subordonate

Membru:

Virtgjanu Livin — Consilier
Judetean

Membru:

Miénescu Florin loan - consilier
superior —  Compartiment
Gestiune Fonduri Europene




CRITERI MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATH FENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR AL S.C. DRUMURI $1 PODURI $.A CALARASE

Anexa 2b

Criterii

Administratori

_ Maxmm ponderat _

Obliga
TOTHL
Sau
Option
al.

Pondere

Adminisrirator |

Administrator 2 _

Administrator 3

Administrator 4

Administrator 5 |

1.Competente

L1.Competente specifice
sectorului

10

L.[.1. Studii universitare de tcents,
absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga durata absolvite
cu diploms de licenti sau
cchivalentd

Oblig.

1.1.2.Experienta gi vechime in
specialitatea studiilor — minim 3 ani

Oblig.

0,5

2,5

1.1.3.Cunoasterea pictet in care
actioneaza societatea { activitati
destasurate in domeniile productie,
vinzari, servicii - minim 3 ani)

Oblig.

0.5

2,5

LZ.Competente profesionale de
importanta strategica

20

1.2.1. Studii universitare de licenta,
absolvite cu diplomd, respectiv studii
superioare de lunga durata absolvite
cu diploma de licentd sau
echivalenta, orice alte documente
care sii ateste calificari, perfectiondri

Oblig.

1.2.2 Viziune si planificare strategica

Oblig.

0.5




Oblig,

1.2.3 Capacitate de luare a deciziilor 0,5 2,5
si de evaluare a impactulvi acestora

asupra

intreprinderii si angajatilor acasteia

1.2 4. Markcting strategic Oblig. 0.5 2.5
1.2.5. Managementul riscului Obhig. 0.5 2.5
1.2.6 Legislatie - tehnica, juridics, Oblig. 0.5 2.5
tinanciar-contabila, achiziiii publice

1.2.7. Aptitudini IT Opt. 0.5 2,5
1.3 Guvernanta corporativa 10
L1 1L.Competente de guvernanta Oblig. 1 5
Corporativi

Funetie de conducere — 2 ani

L3.2. Monitorizarea performantes Opt. 05 2.5
1.3.3. Abilitdti d2 comunicare gi Oblig. 05 2,5
experientd in relatia cu aulotitaleca

publicé tutelarad

1.4. Social si personal 7,5
1.4.1 Abilitati de comunicare si Opl. 0.5 25
DEEUGIEN:

1.4.2 Capacitate de analiza si sintezd | Oblig. 0.5 25
1.4.3 Abilitati de relationare Ont. 05 25
1.5 Experientit locald $i 25
interpationald

L.5.1 Participarea in organizati Opt. 0.5 2,5

intermationale/europene constituite in
domeniul de activitate al
societatii si alee domenii relevante




L6, Competente specifice
persenalului angajat in cadrul
autorititii publice tutelare sauw alte
autorititi sav institutia publice

20

1.6.1. Competente de conducere

Opt/
Oblig

0.5

1.6.2. Minim 5 ani expetientd in
domeniul econoimic, tehnic, audit-
Iinanciar $i juridic

Oblig.

L&.3.Conogterea legislatici specifice
OUG or. 10920711, HG nr
T22/2016, Legea ar. 31/1990 i
Legea nr. 98/2014

Obliy.

L.6.4 Cunogtinte generale privind
contraciul de delegare

Oblig.

L&.5.Cunostinge generale privind
licitatiile de luctati

Oblig.

0.5

Swh-total

14

2. Trasituri

2.1 Integritate si reputatie

Oblig

22 Independentd

Oblig.

2.3. Expunere politica

Oblig.

0.5

25

24.Alinierea cu scrisoarea de
asteptari a actionarilor

Oblig,

2.5 Abilwtai de comunicare
interpersonala

Oblig,

0.5

2,5

Sab-total

20

A.Cerinte
Prescriptive
i
proscriptive

3.1 Numar de mandate

3.2.Ani de experientd la conducerea
unei socigta

0.5

2,5

3.1 Btudii economice, tehnice sau
juridice si eaperienta in domeniul
respectiv de cel putin 5 am

Gpt.

0.5

2,5

3.4.Cazier judiciar i fiscal

Oblig.




Sub-total

Total

20

100

Total ponderat

Clasament

Comisia de selectic

Membru:

Constantin Danicla - Consilier i
Juridic - Compartiment
Guvernantd  Corporativi  si
Institugii Publice Subordonate

|..\\w

Membru;

Virtejanu  Liviu — Consilier
Judetean

Membr:

Manescu Florin [oan - consilier
superior —  Compartiment

Gestiune Fonduri Europene

JA




